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คํานํา 

 
                      สํานักงานสาธารณสุขอําเภอหวยคต ไดจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงเพ่ือยกระดับ 
คุณธรรมและความโปรงใส เพ่ิมประสิทธิภาพในการปองกันการทุจริต ยกระดับมาตรฐานในการปองกัน           
การทุจริตของ หนวยงานใหมีความโปรงใสความสุจริต บังเกิดประโยชนสุขแกประชาชนตลอดจนแสดงใหเห็น
ถึงเจตจํานงสุจริตของ ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานในการตอตานการทุจริตอยางเปนรูปธรรม อันจะสงผลตอ
การยกระดับผลการประเมิน คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอหวยคต 
ซ่ึงจะสงผลใหประชาชน เกิดความเชื่อม่ันและศรัทธาในการทํางานของหนวยงานมากยิ่งข้ึน 
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สวนท่ี 1 

ความเปนมา 
 

                     ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) ไดกําหนดวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง 
ม่ั ง ค่ั ง ยั่ งยื น  เป นประเทศพั ฒ นาแล ว ด วยการพั ฒ นาตามหลั กปรัชญ าของเศรษฐกิจพอเพี ยง”                       
โดยยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุล “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชนส วนรวม”         
โดยภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ และแยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐท่ีทําหนาท่ีในการกํากับ
หรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการ แขงขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรม
การทํางาน  ใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มี ความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา รวมท้ังใหภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ       
สงเสริมสนับสนุนใหภาคีองคกรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม เครือขายตางๆ ชุมชนและประชาชนสอดสอง 
เฝาระวังใหขอมูล และรวมตรวจสอบการดําเนินการของ หนวยงานภาครัฐตามความ เหมาะสม พรอมท้ังสราง
วฒันธรรมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐใหเกิดข้ึนในสังคม การปรับเปลี่ยนแนวคิด
ใหการปฏิบัติราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถบูรณาการการ
ทํางานรวมกับภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม และสรางจิตสํานึก คานิยมใหทุกภาคสวนต่ืนตัวและละอาย   
ตอการทุจริต และประพฤติมิชอบทุกรปูแบบ 
                    ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564)    
ได กําหนดวิสัยทัศน  “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยท้ังชาติต านทุจริต (Zero Tolerance and clean 
Thailand)” มีพันธกิจหลักเพ่ือสรางวัฒนธรรมการตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมากิบาลในการบริหารจัดการ
ทุกภาคสวนและปฏิรูปกระบวนการปองกันและปราบปรามการทุจริตท้ังระบบใหมีมาตรฐานเทียบเทาสากล 
โดยเปาประสงคของยุทธศาสตร ชาติฯ ระยะท่ี 3 คือ ประเทศไทยมีคาดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) สูงกวา    
รอยละ 50 เพ่ือใหเปนมาตรฐานเปนท่ี ยอมรับจากท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ซ่ึงประกอบดวย        
6 ยุทธศาสตร โดยยุทธศาสตรท่ี 1 สรางสังคม ท่ีไม ทนตอการทุจริต มุงเนนใหความสําคัญในกระบวนการปรับ
สภาพสังคมใหเกิดภาวะ “ท่ีไมทนตอการทุจริต” สรางวัฒนธรรม ตอตานการทุจริต ตอตานการทุจริต       
ทุกรูปแบบ มีจิตสํานึกสาธารณะ สามารถแยกแยะระหวางผลประโยชน สวนตนและผลประโยชนสวนรวม  
และยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบปองกันการทุจริตเชิงรุก เนนการพัฒนากลไก กระบวนงานดานการปองกัน
การทุจริตใหมีความเขมแข็ง และมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เพื่อลดโอกาสการทุจริต เสริมสรางการปฏิบัติงาน
ของหนวยงานท้ังภาครัฐ และเอกชน ใหมีธรรมาภิบาล 
                     ตามคําสั่งคณะรักษาความสบแหงชาติ ท่ี 69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557       
เรื่องมาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบท่ีกําหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงาน     
ของรัฐกําหนดมาตรการ หรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการ  
และหนวยงานของรัฐ โดยมุ งเนน การสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวม         
จากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือ สกัดก้ันมิให เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ 
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                      แผนปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็น
ปฏิรูปท่ี 2 ดานการปองปราม กลยุทธท่ี 2 ใหหัวหนาสวนราชการมีมาตรการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร     
ในการปองกันและ ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการดําเนินงาน เชนการวางระบบการประเมิน
ความเสี่ยงตอการทุจริต ประพฤติมิชอบในดานตาง ๆ 
                      การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ        
(Integrity & Transparency Assessment : ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยตัวชี้วัดท่ี ตัวชี้วัดท่ี 7 
การดําเนิ นการเพ่ื อป องกันการทุจริต  MOIT 17  หน วยงาน มีการประเมินความเสี่ ยงการทุจริต                         
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 อยางเปนระบบ และในเกณฑการประเมินมีเนื้อหาครอบคลุมหลายดาน           
ซ่ึงเก่ียวของกับคุณธรรม ความโปรงใสและการทุจริตท้ัง ท่ีมีลักษณะการทุจริตทางตรงและการทุจริตทางออม
รวมไปถึงบริบทแวดลอมท่ีเก่ียวของกับการทุจริต นําไปสูการปรับปรุงแกไข ลดโอกาสหรือความเสี่ยงท่ีจะเกิด
การทุจริตในหนวยงานภาครัฐ 
                      สํานักงานงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท) 
ไดวางระบบการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการตามแผนปฏิรูปประเทศ                 
ดานการปองกันและ ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561-2565) ประเด็นปฏิรูปท่ี 2 ดานการปอม
ปรามโดยมีกรอบการ ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในดาน 3 ดาน ดังนี้ 
                      ดานท่ี 1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงาน
ท่ีมีภารกิจใหบริการประชาชน อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 
                      ดานท่ี 2 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
                      ดานท่ี 3 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ และการบรหิาร 
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
                      ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินการตอบสนองตอนโยบายรัฐบาล และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต ภาคใตยุทธศาสตรชาติฯ นําไปสู การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
สํานักงานสาธารรสุขอําเภอหวยคต ตระหนักถึงความสําคัญ และถือเปนนโยบายในเรื่องของการปองกัน      
และปราบปรามการทุจริต ซ่ึงเปนวาระของชาติ ในการท่ีจะกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไข 
ปญหาการทุจริต และประพฤติมิชอบในองคกร จึงไดดําเนินการจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริตข้ึน 
เพ่ือคนหาประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึนในสํานักงานสาธารณสุขอําเภอหวยคต และจัดวาง
มาตรการปองกันในการ ตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือมิใหเกิดความเสียหายข้ึนในองคกรได 
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สวนท่ี 2  
การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 
วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
                   มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน
ท่ีเหมาะสมจะชวย ลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต  
ใหแกบุคลากรขององคกร ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใชในองคกรจะชวยใหเปน หลักประกันในระดับหนึ่งวาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณี  
ท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึน  
ก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกร ท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียม  
การปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของ การปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 
                    วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ
ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปน
มาตรการปองกันการ ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
                    การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง             
กอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกัน โดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู
และยอมรับจากผู ท่ี เก่ียวของ (ผู นําส งงานให ) เป นลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายใน              
จะเปนในลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision 
กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
                    กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COCO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐาน   
ท่ีไดรับการยอมรับมา ตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเม่ือป 1992 โดยท่ีผานมา มีการออกแนวทางดานการควบคุม
ภายในเพ่ิมเติมอีก 3 ครั้ง คือ ครั้งแรกเม่ือป 2006 เปนแนวทางดานการทํารายงาน ทางการเงิน Internal 
Control over Financial Report – Guidance for Small Public Companies ครั้ ง ท่ี  2  เม่ือป  2009     
เปนแนวทางดานการกํากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งท่ี 3 ในป 2013 
เปนแนวทางเพ่ิมเติมดานการควบคุมภายใน Internal Control – Integrated Framework : Framework 
and Appendices การปรับปรุงในป 2013 นี้ยังคงยึดกรอบ แนวคิดเดิมของป 1992 ท่ีกําหนดใหมีการ
ควบคุมภายในแตเพ่ิมเติมในสวนอ่ืนๆ ท่ีชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งการ เพ่ิมเรื่องการสอดสองในภาพรวม
ของการกํากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือวา มีความสําคัญอยางยิ่งใน การท่ีจะตอบสนอง      
ตอความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
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สําหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้   
องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
         หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
         หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล  
         หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน       
         หลักการท่ี 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
         หลักการท่ี 5 องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน   
องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
         หลักการท่ี 6 กําหนดเปาหมายชัดเจน 
         หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
         หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
         หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน  
องคประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
         หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
         หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 
         หลักการท่ี 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 
องคประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)       
         หลักการท่ี 13 องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 
         หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนิน ตอไปได  
         หลักการท่ี 15 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงทจะกระทบตอการควบคุมภายใน 
องคประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
          หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
          หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายใน ทันเวลาและเหมาะ  
          ท้ังนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function 
(มีอยูจริง และนําไปปฏิบัติได) อีกท้ังทํางานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทําใหการควบคุมภายใน            
มีประสิทธิผล สําหรับแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเนนตามมาตรฐาน COSO 2013 องคประกอบท่ี 2
หลักการท่ี 8 ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนหลัก 
          กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
          • Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนอีก 
          • Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบ ตองสอดสองต้ังแตแรก 
ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแส นั้นแกผูบริหาร 
          • Preventive : ป องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนําไปสู การสุ มเสี่ยงต อการกระทําผิด ในสวนท่ี 
พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้าอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทํา
ไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก 
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            • Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปราม ลวงหนาในเรื่อง
ประเด็นท่ีไมคุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
(Unknown Factor) 
องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต 
             องคประกอบหรือปจจัยที่นําไปส ูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน 
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุม กํากับ
ควบคุมภายในของ องคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

องคประกอบของการทุจริต หรือสามเหล่ียมทุจริต 
(The Fraud Triangle) 

 

ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 
            1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ี มีภารกิจ    
ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ พิจารณาอนุญาต
ของทาง ราชการ พ.ศ.2558) 
            2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
            3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
ภาครัฐ 
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ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
                นําขอมูลท่ีไดจากข้ันเตรียมการในสวนรายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑการปฏิบัติงาน  
ของกระบวนงานท่ีจะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซ่ึงในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นยอมประกอบไปดวย
ข้ันตอนยอย ในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนท่ี 1 ใหทําการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียดรูปแบบ 
พฤติการณความ เสี่ยงฉพาะท่ีมีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคํานึงถึงความเสี่ยง        
ในภาพรวมของการดําเนินงาน เรื่องท่ีจะทําการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงาน         
ตามข้ันตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาส เสี่ยงต่ํา แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดําเนินงาน
ท่ีไมไดอยูในข้ันตอนก็เปนได โดยไมตองคํานึงวา หนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริต
นั้ นอยู แล วนํ าข อ มูลรายละเอียดดั งกล าวลงในประเภท ของความเสี่ ย ง ซ่ึ ง เป น  Known Factor                
หรือ Unknown Factor 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

1  การพิจารณาตรวจสอบและการเสนอความเห็นของการอนุมัต ิ
 อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับข้ันตอน 

  

2  ความโปรงใสในการบรหิารบุคคล เชน การประเมินความดี 
 ความชอบ การแตงตั้งโยกยาย 

  

3  การใชอุปกรณสํานักงาน อุปกรณคอมพิวเตอร โนตบุค 
 รถยนต เครื่องถายเอกสาร เพ่ือใชในเรื่องสวนตัวท้ังใน  
 และนอกเวลาราชการ 

  

Known Factor : ความเสี่ยงท้ังปญหา / พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอนคาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้า
หรือมีประวัติ มีตํานานอยูแลว 
Unknown Factor : ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคตปญหา / พฤติกรรม 
ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 
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ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 
               นําขอมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส     
/ ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟจราจร 
               ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้                                      
                  สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ํา 
                  สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบครอบระมัดระวังใน 
ระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 
                  สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงาน 
ภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 
                  สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอกคนท่ีไม รู
จักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสมํ่าเสมอ 
 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1  การพิจารณาตรวจสอบและการเสนอความเห็นของการอนุมัต ิ
 อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับข้ันตอน 

    

2  ความโปรงใสในการบริหารบุคคล เชน การประเมินความดีความชอบ 
 การแตงตั้งโยกยาย 

    

3  การใชอุปกรณสํานักงาน อุปกรณคอมพิวเตอร โนตบุค รถยนต 
 เครื่องถายเอกสาร เพ่ือใชในเรื่องสวนตัวท้ังในและนอกเวลาราชการ 

    

 
ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเส่ียง (หาคาความเส่ียงรวม) (Risk Level Matrix) 
                นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ท่ีเปน 
สีสม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับความจําเปนของการเฝาระวัง   
ท่ีมีคา 1 – 3 คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา 1 – 3 เชนกัน คา 1 – 3 โดยมีเกณฑในการใหคา ดังนี้ 
                3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
                      - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลังท่ีสําคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรม หรือข้ันตอนนั้น 
เปน MUST หมายถึงมีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทําการปองกันไมดําเนินการ
ไมได คา ของ MUST คือ คาท่ีอยูระดับ 3 หรือ 2 
                      - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวา 
กิจกรรมหรือข้ันตอนนั้น เปน SHOULD หมายถึงมีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสี่ยง การทุจริตคาของ 
SHOULD หมายถึงมีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของ SHOULD คือ คาท่ีอยูในระดับ 
1 เทานั้น 



8 
 

เกณฑการพิจารณาระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 
          ระดับ 3 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
          ระดับ 2 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตท่ีไมสูงมาก  
          ระดับ 1 หมายถึง เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ 
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
       - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงาน
กํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3 
       - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผลกระทบทางการเงิน รายได ลดรายจายเพ่ิม 
Financial คาอยูท่ี 2 หรือ 3 
       - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏบิัติงานนัน้ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User คา 
อยูท่ี 2 หรือ 3 
       - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏบิัติงานนัน้ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ กระ
ทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูท่ี 1 หรือ 2 
เกณฑการพิจารณาระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแล ในระดับท่ีรุนแรง  
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแล ในระดับไมรุนแรง  
ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 
ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติระดับความ รุนแรงของ ผลกระทบ 3 2 1 

 

 
ท่ี 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความ  
จําเปนของการ 

 เฝาระวัง 
3   2   1 

ระดับความ  
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 
3   2   1 

คาความเส่ียง  
รวม 

จําเปน X รุนแรง 

1  การพิจารณาตรวจสอบและการเสนอ 
 ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม   
ดําเนินการตามลําดับข้ันตอน 

2 3 6 

2  ความโปรงใสในการบริหารบุคคล เชน        
 การประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง   
 โยกยาย 

2 3 6 

3  การใชอุปกรณสํานักงาน อุปกรณ   
 คอมพิวเตอร โนตบุค รถยนต เครื่องถาย   
 เอกสาร เพ่ือใชในเรื่องสวนตัวท้ังในและนอก 
 เวลาราชการ 

2 3 6 
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ตารางท่ี 3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 
 

 
ท่ี 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

กิจกรรมหรือ 
ข้ันตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือ 
ข้ันตอนรอง 
SHOULD 

1  การพิจารณาตรวจสอบและการเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
 ไมดําเนินการตามลําดับข้ันตอน 

2  

2  ความโปรงใสในการบริหารบุคคล เชน การประเมินความดีความชอบ 
 การแตงตั้งโยกยาย 

2  

3  การใชอุปกรณสํานักงาน อุปกรณคอมพิวเตอร โนตบุค รถยนต เครื่อง 
 ถายเอกสาร เพ่ือใชในเรื่องสวนตัวท้ังในและนอกเวลาราชการ 

2  

 
ตารางท่ี 3.2 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

 ผูมีสวนไดสวนเสีย stakeholders รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย  X  

 ผลกระทบทางการเงิน รายไดลดรายจายเพ่ิม Financial  X  

 ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User  X  

 ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process X   

 กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth X   

 
ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Assessment) 
                นําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริต 
วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ 
สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ ซ่ึงแบงไดเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
                ด ี          จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยงไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองค
กรไมมี ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 
               พอใช       จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผู ใชบริการ/ผู รับมอบ 
ผลงาน องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 
               ออน         จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบ     
ถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
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ท่ี 

 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

 
คุณภาพ 

การ 
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการ 
ทุจริต 

คาความ 
เส่ียงระดับ 

ต่ํา 

คาความ 
เส่ียงระดับ 
ปานกลาง 

คาความ 
เส่ียงระดับ 

สูง 

1  การพิจารณาตรวจสอบและการเสนอความเห็นของ           
 การอนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับข้ันตอน 

ด ี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

พอใช คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

2  ความโปรงใสในการบริหารบุคคล เชน การประเมิน   
 ความดีความชอบ การแตงตั้งโยกยาย 

ด ี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

พอใช คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

3  การใชอุปกรณสํานักงาน อุปกรณคอมพิวเตอร โนตบุค  
 รถยนต เครื่องถายเอกสาร เพ่ือใชในเรื่อง สวนตัวท้ัง 
 ในและนอกเวลาราชการ 

ด ี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

พอใช คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

 
ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 
               พิจารณาเหตุการณความเสี่ยง ท่ีมีคาความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 4 ตามลําดับความรุนแรงความ เสี่ยงท่ีอยู
ในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริตตอไป ตามแบบ รายงานการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
(ควบคุมความเส่ียงการทุจริต) 

1  การพิจารณาตรวจสอบและการเสนอความเห็นของ  
 การอนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับข้ันตอน 

 - จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน แผนผังข้ันตอนการ ปฏิบัต ิ 
 งานใหครบถวนชัดเจน และเผยแพรให เจาหนาท่ีใน 
 สังกัดสํานักงานธารณสุขอําเภอหวยคต ได 
 รับทราบและถือปฏิบัติใหเปนแนวทาง เดียวกัน 
 - กํากับ ติดตามใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบเสนอเรื่อง 
 ตามลําดับข้ันตอน 

2  ความโปรงใสในการบริหารบุคคล เชน การประเมิน   
 ความดีความชอบ การแตงตั้งโยกยาย 

 - จัดกิจกรรมใหความรูสงเสริมดานคุณธรรม  
 จริยธรรม/ระเบียบ กฎหมาย วินัยขาราชการ หนังสือ  
 สั่งการท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล แก  
 เจาหนาท่ีในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขอําเภอหวยคต 
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ท่ี โอกาส / ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
(ควบคุมความเส่ียงการทุจริต) 

3  การใชอุปกรณสํานักงาน อุปกรณคอมพิวเตอร โนตบุค  
 รถยนต เครื่องถายเอกสาร เพ่ือใชในเรื่อง สวนตัวท้ังใน 
 และนอกเวลาราชการ 

 - สรางความเขาใจใหเจาหนาทในหนวยงาน เขาใจ   
 ระเบียบ ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
 - เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ใหแกบุคลากรใน 
 หนวยงาน โดยฝกอบรม และเผยแพรกิจกรรมดาน  
 การเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสรางจิตสํานึก 
 - หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กํากับดูแล ติดตาม   
 ตรวจสอบการใชทรัพยสินของทางราชการ ใหเปนไป   
 ตามระเบียบอยางเครงครัด 
 - หนวยงานดําเนินการสงเสริมใหเจาหนาท่ีมีความคิด  
 แยกแยะเรื่องผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชน 
 สวนรวม 
 - จัดทํามาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน/ 
 มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ/มาตรการจัดการ   
 เรื่องรองเรียนการทุจริต 

 
ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 
                ติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเสยง ของข้ันตอนท่ี 5 ซ่ึงเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผลการปองกันหรือแก
ไขปญหามี ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงโดยการแยกสถานะ
ของการเฝาระวัง ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 สี ไดแก 
                สถานะสีเขียว : ไมเกิด กรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม 
                สถานะสีเหลือง : เกิด กรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตาม มาตรการ/นโยบาย/ 
โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความ รุนแรง < 3 
                สถานะสีแดง : เกิด กรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/ นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม
เพ่ิมข้ึน แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรง > 3 
 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
1  - จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน แผนผังข้ันตอน  การพิจารณาตรวจสอบและการเสนอ    

  การปฏิบัติงานใหครบถวนชัดเจน และ  ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม  

  เผยแพรใหเจาหนาท่ีในสังกัดสํานักงาน  ดําเนินการตามลําดับข้ันตอน  

  สาธารณสุขอําเภอหวยคตไดรับทราบ   

  และถือปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกัน   
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ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
  - กํากับ ติดตามใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ 

 เสนอเรื่องตามลําดับข้ันตอน 
    

2  - จัดกิจกรรมใหความรูสงเสริมดาน คุณธรรม  
 จริยธรรม/ระเบียบ กฎหมาย วินัย 
 ขาราชการ หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของกับ 
 การบริหารงานบคุคล แกเจาหนาท่ีในสังกัด 
 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอหวยคต 

 ความโปรงใสในการบริหารบุคคล เชน    
 การประเมินความดีความชอบ  
 การแตงตั้งโยกยาย 

   

3  - สรางความเขาใจใหเจาหนาทใน หนวยงาน   
 เขาใจ ระเบียบ ขอกฎหมายท่ี เก่ียวของ 
 - เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ใหแก   
 บุคลากรใน หนวยงาน โดยฝกอบรม และ   
 เผยแพรกิจกรรมดานการ เสริมสราง  
 คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสรางจิตสํานึก 
 - หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กํากับดูแล   
 ติดตามตรวจสอบการใชทรัพยสินของทาง   
 ราชการ ใหเปนไปตามระเบียบอยาง  
 เครงครัด 
 - หนวยงานดําเนินการสงเสริมใหเจาหนาท่ี  
 มีความคิด แยกแยะเรื่องผลประโยชน  
 สวนตัว และผลประโยชน สวนรวม 
 - จัดทํามาตรการปองกันผลประโยชนทับ  
 ซอน/ มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ/ 
 มาตรการจัดการ เรื่องรองเรียนการทุจริต 

 การใชอุปกรณสํานักงาน อุปกรณ  
 คอมพิวเตอร โนตบุค รถยนต  
 เครื่องถายเอกสาร เพ่ือใชในเรื่องสวนตัว  
 ท้ังในและนอกเวลาราชการ 
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ข้ันตอนท่ี 7 จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 
                นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ        
โดยสถานะความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในขายท่ียังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติม               
โดยแยกสถานะ เพ่ือทําระบบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 
                7.1 เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
                7.2 เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือ Yellow) 
                7.3 ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
ตารางท่ี 7 ตารางจัดทําระบบความเส่ียง 
7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

ท่ี ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

   

 
7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

ท่ี ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

   

 
7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 
 

ท่ี ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

1  การพิจารณาตรวจสอบและการเสนอความเห็นของ 
 การอนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับข้ันตอน 

 - ดําเนินการเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

2  ความโปรงใสในการบริหารบุคคล เชน การประเมิน 
 ความดีความชอบ การแตงตั้งโยกยาย 

 - ดําเนินการเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

3  การใชอุปกรณสํานักงาน อุปกรณคอมพิวเตอร 
 โนตบุ ค รถยนต เครื่องถายเอกสาร เพ่ือใชในเรื่อง  
 สวนตัวท้ังในและนอกเวลาราชการ 

 - ควบคุม กํากับ และมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบประจํา  
 รถยนตสวนกลาง ไดปฏิบัติตามระเบียบสํานัก 
 นายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ.2523  
 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม และระเบียบพัสดุฯ เปนตน 
 - ดําเนินการตามระเบียบกฎหมายแกผูนําทรัพยสิน 
 ของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
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ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 
                จัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการ ทุจริต ตามข้ันตอนท่ี 7 
มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง 
                สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา   
                สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
                สีแดง หมายถึง ความเสี่ยง ระดับสูงมากเพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 
 
ตาราง 8 การจัดทํารายงานการบรหิารความเส่ียง 
 

ท่ี สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

 เขียว  เหลือง  แดง 

1  การพิจารณาตรวจสอบและการ -  -  

  เสนอความเห็นของการอนุมัต ิ   

  อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับ   

  ข้ันตอน   

2  ความโปรงใสในการบริหารบุคคล -  -  

  เชน การประเมินความดีความชอบ   

  การแตงตั้งโยกยาย   

3  การใชอุปกรณสํานักงาน อุปกรณ -  -  

  คอมพิวเตอร โนตบุค รถยนต   

  เครื่องถายเอกสาร เพ่ือใชในเรื่อง   

  สวนตัวท้ังในและนอกเวลาราชการ   
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ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
                ข้ันตอนท่ี 9 เปนการจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หรือสถานะ แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางท่ี 8 ตอผูบริหารของหนวยงาน ซ่ึงหวงระยะเวลาของ การ
รายงานผล ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอหวยคต จะดําเนินการรายงานปละ 1 ครัง้ 
 
ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
 

 แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสีย่งการทุจริต ณ วันท่ี................................................................. 
 หนวยงานท่ีประเมิน ................................................................................................................................ 

 ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  

 โอกาส/ความเสี่ยง  

 สถานะของการดําเนินการจัดการความเสี่ยง   ยังไมไดดําเนินการ 
   เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

   เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

   ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

   เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

 ................................................................................................ 

 ............................................................................................... 

 ผลการดําเนินงาน ................................................................................................ 

 ................................................................................................ 

 ................................................................................................ 

 ................................................................................................ 

 ................................................................................................ 

 ................................................................................................ 

 ................................................................................................ 

 ................................................................................................ 
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