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คํานํา 

 
                      สํานักงานสาธารณสุขอําเภอหวยคต ไดจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงเพ่ือยกระดับ 
คุณธรรมและความโปรงใส เพ่ิมประสิทธิภาพในการปองกันการทุจริต ยกระดับมาตรฐานในการปองกัน           
การทุจริตของ หนวยงานใหมีความโปรงใสความสุจริต บังเกิดประโยชนสุขแกประชาชนตลอดจนแสดงใหเห็น
ถึงเจตจํานงสุจริตของ ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานในการตอตานการทุจริตอยางเปนรูปธรรม อันจะสงผลตอ
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สวนท่ี 1 

ความเปนมา 
 

                     ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) ไดกําหนดวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง 
ม่ั ง ค่ั ง ยั่ งยื น  เป นประเทศพั ฒ นาแล ว ด วยการพั ฒ นาตามหลั กปรัชญ าของเศรษฐกิจพอเพี ยง”                       
โดยยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุล “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชนส วนรวม”         
โดยภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ และแยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐท่ีทําหนาท่ีในการกํากับ
หรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการ แขงขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรม
การทํางาน  ใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มี ความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา รวมท้ังใหภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ       
สงเสริมสนับสนุนใหภาคีองคกรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม เครือขายตางๆ ชุมชนและประชาชนสอดสอง 
เฝาระวังใหขอมูล และรวมตรวจสอบการดําเนินการของ หนวยงานภาครัฐตามความ เหมาะสม พรอมท้ังสราง
วฒันธรรมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐใหเกิดข้ึนในสังคม การปรับเปลี่ยนแนวคิด
ใหการปฏิบัติราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถบูรณาการการ
ทํางานรวมกับภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม และสรางจิตสํานึก คานิยมใหทุกภาคสวนต่ืนตัวและละอาย   
ตอการทุจริต และประพฤติมิชอบทุกรปูแบบ 
                    ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564)    
ได กําหนดวิสัยทัศน  “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยท้ังชาติต านทุจริต (Zero Tolerance and clean 
Thailand)” มีพันธกิจหลักเพ่ือสรางวัฒนธรรมการตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมากิบาลในการบริหารจัดการ
ทุกภาคสวนและปฏิรูปกระบวนการปองกันและปราบปรามการทุจริตท้ังระบบใหมีมาตรฐานเทียบเทาสากล 
โดยเปาประสงคของยุทธศาสตร ชาติฯ ระยะท่ี 3 คือ ประเทศไทยมีคาดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) สูงกวา    
รอยละ 50 เพ่ือใหเปนมาตรฐานเปนท่ี ยอมรับจากท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ซ่ึงประกอบดวย        
6 ยุทธศาสตร โดยยุทธศาสตรท่ี 1 สรางสังคม ท่ีไม ทนตอการทุจริต มุงเนนใหความสําคัญในกระบวนการปรับ
สภาพสังคมใหเกิดภาวะ “ท่ีไมทนตอการทุจริต” สรางวัฒนธรรม ตอตานการทุจริต ตอตานการทุจริต       
ทุกรูปแบบ มีจิตสํานึกสาธารณะ สามารถแยกแยะระหวางผลประโยชน สวนตนและผลประโยชนสวนรวม  
และยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบปองกันการทุจริตเชิงรุก เนนการพัฒนากลไก กระบวนงานดานการปองกัน
การทุจริตใหมีความเขมแข็ง และมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เพื่อลดโอกาสการทุจริต เสริมสรางการปฏิบัติงาน
ของหนวยงานท้ังภาครัฐ และเอกชน ใหมีธรรมาภิบาล 
                     ตามคําสั่งคณะรักษาความสบแหงชาติ ท่ี 69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557       
เรื่องมาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบท่ีกําหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงาน     
ของรัฐกําหนดมาตรการ หรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการ  
และหนวยงานของรัฐ โดยมุ งเนน การสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวม         
จากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือ สกัดก้ันมิให เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ 
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                      แผนปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็น
ปฏิรูปท่ี 2 ดานการปองปราม กลยุทธท่ี 2 ใหหัวหนาสวนราชการมีมาตรการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร     
ในการปองกันและ ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการดําเนินงาน เชนการวางระบบการประเมิน
ความเสี่ยงตอการทุจริต ประพฤติมิชอบในดานตาง ๆ 
                      การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ        
(Integrity & Transparency Assessment : ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยตัวชี้วัดท่ี ตัวชี้วัดท่ี 7 
การดําเนิ นการเพ่ื อป องกันการทุจริต  MOIT 17  หน วยงาน มีการประเมินความเสี่ ยงการทุจริต                         
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 อยางเปนระบบ และในเกณฑการประเมินมีเนื้อหาครอบคลุมหลายดาน           
ซ่ึงเก่ียวของกับคุณธรรม ความโปรงใสและการทุจริตท้ัง ท่ีมีลักษณะการทุจริตทางตรงและการทุจริตทางออม
รวมไปถึงบริบทแวดลอมท่ีเก่ียวของกับการทุจริต นําไปสูการปรับปรุงแกไข ลดโอกาสหรือความเสี่ยงท่ีจะเกิด
การทุจริตในหนวยงานภาครัฐ 
                      สํานักงานงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท) 
ไดวางระบบการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการตามแผนปฏิรูปประเทศ                 
ดานการปองกันและ ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561-2565) ประเด็นปฏิรูปท่ี 2 ดานการปอม
ปรามโดยมีกรอบการ ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในดาน 3 ดาน ดังนี้ 
                      ดานท่ี 1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงาน
ท่ีมีภารกิจใหบริการประชาชน อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 
                      ดานท่ี 2 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
                      ดานท่ี 3 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ และการบรหิาร 
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
                      ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินการตอบสนองตอนโยบายรัฐบาล และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต ภาคใตยุทธศาสตรชาติฯ นําไปสู การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
สํานักงานสาธารรสุขอําเภอหวยคต ตระหนักถึงความสําคัญ และถือเปนนโยบายในเรื่องของการปองกัน      
และปราบปรามการทุจริต ซ่ึงเปนวาระของชาติ ในการท่ีจะกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไข 
ปญหาการทุจริต และประพฤติมิชอบในองคกร จึงไดดําเนินการจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริตข้ึน 
เพ่ือคนหาประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึนในสํานักงานสาธารณสุขอําเภอหวยคต และจัดวาง
มาตรการปองกันในการ ตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือมิใหเกิดความเสียหายข้ึนในองคกรได 
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สวนท่ี 2  
การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 
วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
                   มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน
ท่ีเหมาะสมจะชวย ลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต  
ใหแกบุคลากรขององคกร ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใชในองคกรจะชวยใหเปน หลักประกันในระดับหนึ่งวาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณี  
ท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึน  
ก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกร ท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียม  
การปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของ การปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 
                    วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ
ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปน
มาตรการปองกันการ ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
                    การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง             
กอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกัน โดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู
และยอมรับจากผู ท่ี เก่ียวของ (ผู นําส งงานให ) เป นลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายใน              
จะเปนในลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision 
กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
                    กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COCO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐาน   
ท่ีไดรับการยอมรับมา ตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเม่ือป 1992 โดยท่ีผานมา มีการออกแนวทางดานการควบคุม
ภายในเพ่ิมเติมอีก 3 ครั้ง คือ ครั้งแรกเม่ือป 2006 เปนแนวทางดานการทํารายงาน ทางการเงิน Internal 
Control over Financial Report – Guidance for Small Public Companies ครั้ ง ท่ี  2  เม่ือป  2009     
เปนแนวทางดานการกํากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งท่ี 3 ในป 2013 
เปนแนวทางเพ่ิมเติมดานการควบคุมภายใน Internal Control – Integrated Framework : Framework 
and Appendices การปรับปรุงในป 2013 นี้ยังคงยึดกรอบ แนวคิดเดิมของป 1992 ท่ีกําหนดใหมีการ
ควบคุมภายในแตเพ่ิมเติมในสวนอ่ืนๆ ท่ีชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งการ เพ่ิมเรื่องการสอดสองในภาพรวม
ของการกํากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือวา มีความสําคัญอยางยิ่งใน การท่ีจะตอบสนอง      
ตอความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
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สําหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้   
องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
         หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
         หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล  
         หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน       
         หลักการท่ี 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
         หลักการท่ี 5 องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน   
องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
         หลักการท่ี 6 กําหนดเปาหมายชัดเจน 
         หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
         หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
         หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน  
องคประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
         หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
         หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 
         หลักการท่ี 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 
องคประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)       
         หลักการท่ี 13 องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 
         หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนิน ตอไปได  
         หลักการท่ี 15 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงทจะกระทบตอการควบคุมภายใน 
องคประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
          หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
          หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายใน ทันเวลาและเหมาะ  
          ท้ังนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function 
(มีอยูจริง และนําไปปฏิบัติได) อีกท้ังทํางานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทําใหการควบคุมภายใน            
มีประสิทธิผล สําหรับแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเนนตามมาตรฐาน COSO 2013 องคประกอบท่ี 2
หลักการท่ี 8 ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนหลัก 
          กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
          • Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนอีก 
          • Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบ ตองสอดสองต้ังแตแรก 
ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแส นั้นแกผูบริหาร 
          • Preventive : ป องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนําไปสู การสุ มเสี่ยงต อการกระทําผิด ในสวนท่ี 
พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้าอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทํา
ไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก 
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            • Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปราม ลวงหนาในเรื่อง
ประเด็นท่ีไมคุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
(Unknown Factor) 
องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต 
             องคประกอบหรือปจจัยที่นําไปส ูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน 
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุม กํากับ
ควบคุมภายในของ องคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

องคประกอบของการทุจริต หรือสามเหล่ียมทุจริต 
(The Fraud Triangle) 

 

ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 
            1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ี มีภารกิจ    
ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ พิจารณาอนุญาต
ของทาง ราชการ พ.ศ.2558) 
            2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
            3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
ภาครัฐ 
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ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
                นําขอมูลท่ีไดจากข้ันเตรียมการในสวนรายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑการปฏิบัติงาน  
ของกระบวนงานท่ีจะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซ่ึงในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นยอมประกอบไปดวย
ข้ันตอนยอย ในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนท่ี 1 ใหทําการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียดรูปแบบ 
พฤติการณความ เสี่ยงฉพาะท่ีมีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคํานึงถึงความเสี่ยง        
ในภาพรวมของการดําเนินงาน เรื่องท่ีจะทําการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงาน         
ตามข้ันตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาส เสี่ยงต่ํา แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดําเนินงาน
ท่ีไมไดอยูในข้ันตอนก็เปนได โดยไมตองคํานึงวา หนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริต
นั้ นอยู แล วนํ าข อ มูลรายละเอียดดั งกล าวลงในประเภท ของความเสี่ ย ง ซ่ึ ง เป น  Known Factor                
หรือ Unknown Factor 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

1  การพิจารณาตรวจสอบและการเสนอความเห็นของการอนุมัต ิ
 อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับข้ันตอน 

  

2  ความโปรงใสในการบรหิารบุคคล เชน การประเมินความดี 
 ความชอบ การแตงตั้งโยกยาย 

  

3  การใชอุปกรณสํานักงาน อุปกรณคอมพิวเตอร โนตบุค 
 รถยนต เครื่องถายเอกสาร เพ่ือใชในเรื่องสวนตัวท้ังใน  
 และนอกเวลาราชการ 

  

Known Factor : ความเสี่ยงท้ังปญหา / พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอนคาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้า
หรือมีประวัติ มีตํานานอยูแลว 
Unknown Factor : ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคตปญหา / พฤติกรรม 
ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 
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ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 
               นําขอมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส     
/ ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟจราจร 
               ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้                                      
                  สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ํา 
                  สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบครอบระมัดระวังใน 
ระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 
                  สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงาน 
ภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 
                  สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอกคนท่ีไม รู
จักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสมํ่าเสมอ 
 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1  การพิจารณาตรวจสอบและการเสนอความเห็นของการอนุมัต ิ
 อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับข้ันตอน 

    

2  ความโปรงใสในการบริหารบุคคล เชน การประเมินความดีความชอบ 
 การแตงตั้งโยกยาย 

    

3  การใชอุปกรณสํานักงาน อุปกรณคอมพิวเตอร โนตบุค รถยนต 
 เครื่องถายเอกสาร เพ่ือใชในเรื่องสวนตัวท้ังในและนอกเวลาราชการ 

    

 
ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเส่ียง (หาคาความเส่ียงรวม) (Risk Level Matrix) 
                นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ท่ีเปน 
สีสม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับความจําเปนของการเฝาระวัง   
ท่ีมีคา 1 – 3 คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา 1 – 3 เชนกัน คา 1 – 3 โดยมีเกณฑในการใหคา ดังนี้ 
                3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
                      - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลังท่ีสําคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรม หรือข้ันตอนนั้น 
เปน MUST หมายถึงมีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทําการปองกันไมดําเนินการ
ไมได คา ของ MUST คือ คาท่ีอยูระดับ 3 หรือ 2 
                      - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวา 
กิจกรรมหรือข้ันตอนนั้น เปน SHOULD หมายถึงมีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสี่ยง การทุจริตคาของ 
SHOULD หมายถึงมีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของ SHOULD คือ คาท่ีอยูในระดับ 
1 เทานั้น 
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เกณฑการพิจารณาระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 
          ระดับ 3 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
          ระดับ 2 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตท่ีไมสูงมาก  
          ระดับ 1 หมายถึง เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ 
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
       - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงาน
กํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3 
       - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผลกระทบทางการเงิน รายได ลดรายจายเพ่ิม 
Financial คาอยูท่ี 2 หรือ 3 
       - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏบิัติงานนัน้ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User คา 
อยูท่ี 2 หรือ 3 
       - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏบิัติงานนัน้ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ กระ
ทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูท่ี 1 หรือ 2 
เกณฑการพิจารณาระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแล ในระดับท่ีรุนแรง  
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแล ในระดับไมรุนแรง  
ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 
ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติระดับความ รุนแรงของ ผลกระทบ 3 2 1 

 

 
ท่ี 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความ  
จําเปนของการ 

 เฝาระวัง 
3   2   1 

ระดับความ  
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 
3   2   1 

คาความเส่ียง  
รวม 

จําเปน X รุนแรง 

1  การพิจารณาตรวจสอบและการเสนอ 
 ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม   
ดําเนินการตามลําดับข้ันตอน 

2 3 6 

2  ความโปรงใสในการบริหารบุคคล เชน        
 การประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง   
 โยกยาย 

2 3 6 

3  การใชอุปกรณสํานักงาน อุปกรณ   
 คอมพิวเตอร โนตบุค รถยนต เครื่องถาย   
 เอกสาร เพ่ือใชในเรื่องสวนตัวท้ังในและนอก 
 เวลาราชการ 

2 3 6 
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ตารางท่ี 3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 
 

 
ท่ี 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

กิจกรรมหรือ 
ข้ันตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือ 
ข้ันตอนรอง 
SHOULD 

1  การพิจารณาตรวจสอบและการเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
 ไมดําเนินการตามลําดับข้ันตอน 

2  

2  ความโปรงใสในการบริหารบุคคล เชน การประเมินความดีความชอบ 
 การแตงตั้งโยกยาย 

2  

3  การใชอุปกรณสํานักงาน อุปกรณคอมพิวเตอร โนตบุค รถยนต เครื่อง 
 ถายเอกสาร เพ่ือใชในเรื่องสวนตัวท้ังในและนอกเวลาราชการ 

2  

 
ตารางท่ี 3.2 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

 ผูมีสวนไดสวนเสีย stakeholders รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย  X  

 ผลกระทบทางการเงิน รายไดลดรายจายเพ่ิม Financial  X  

 ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User  X  

 ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process X   

 กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth X   

 
ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Assessment) 
                นําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริต 
วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ 
สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ ซ่ึงแบงไดเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
                ด ี          จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยงไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองค
กรไมมี ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 
               พอใช       จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผู ใชบริการ/ผู รับมอบ 
ผลงาน องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 
               ออน         จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบ     
ถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
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ท่ี 

 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

 
คุณภาพ 

การ 
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการ 
ทุจริต 

คาความ 
เส่ียงระดับ 

ต่ํา 

คาความ 
เส่ียงระดับ 
ปานกลาง 

คาความ 
เส่ียงระดับ 

สูง 

1  การพิจารณาตรวจสอบและการเสนอความเห็นของ           
 การอนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับข้ันตอน 

ด ี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

พอใช คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

2  ความโปรงใสในการบริหารบุคคล เชน การประเมิน   
 ความดีความชอบ การแตงตั้งโยกยาย 

ด ี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

พอใช คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

3  การใชอุปกรณสํานักงาน อุปกรณคอมพิวเตอร โนตบุค  
 รถยนต เครื่องถายเอกสาร เพ่ือใชในเรื่อง สวนตัวท้ัง 
 ในและนอกเวลาราชการ 

ด ี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

พอใช คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

 
ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 
               พิจารณาเหตุการณความเสี่ยง ท่ีมีคาความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 4 ตามลําดับความรุนแรงความ เสี่ยงท่ีอยู
ในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริตตอไป ตามแบบ รายงานการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
(ควบคุมความเส่ียงการทุจริต) 

1  การพิจารณาตรวจสอบและการเสนอความเห็นของ  
 การอนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับข้ันตอน 

 - จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน แผนผังข้ันตอนการ ปฏิบัต ิ 
 งานใหครบถวนชัดเจน และเผยแพรให เจาหนาท่ีใน 
 สังกัดสํานักงานธารณสุขอําเภอหวยคต ได 
 รับทราบและถือปฏิบัติใหเปนแนวทาง เดียวกัน 
 - กํากับ ติดตามใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบเสนอเรื่อง 
 ตามลําดับข้ันตอน 

2  ความโปรงใสในการบริหารบุคคล เชน การประเมิน   
 ความดีความชอบ การแตงตั้งโยกยาย 

 - จัดกิจกรรมใหความรูสงเสริมดานคุณธรรม  
 จริยธรรม/ระเบียบ กฎหมาย วินัยขาราชการ หนังสือ  
 สั่งการท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล แก  
 เจาหนาท่ีในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขอําเภอหวยคต 
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ท่ี โอกาส / ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
(ควบคุมความเส่ียงการทุจริต) 

3  การใชอุปกรณสํานักงาน อุปกรณคอมพิวเตอร โนตบุค  
 รถยนต เครื่องถายเอกสาร เพ่ือใชในเรื่อง สวนตัวท้ังใน 
 และนอกเวลาราชการ 

 - สรางความเขาใจใหเจาหนาทในหนวยงาน เขาใจ   
 ระเบียบ ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
 - เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ใหแกบุคลากรใน 
 หนวยงาน โดยฝกอบรม และเผยแพรกิจกรรมดาน  
 การเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสรางจิตสํานึก 
 - หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กํากับดูแล ติดตาม   
 ตรวจสอบการใชทรัพยสินของทางราชการ ใหเปนไป   
 ตามระเบียบอยางเครงครัด 
 - หนวยงานดําเนินการสงเสริมใหเจาหนาท่ีมีความคิด  
 แยกแยะเรื่องผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชน 
 สวนรวม 
 - จัดทํามาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน/ 
 มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ/มาตรการจัดการ   
 เรื่องรองเรียนการทุจริต 

 
ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 
                ติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเสยง ของข้ันตอนท่ี 5 ซ่ึงเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผลการปองกันหรือแก
ไขปญหามี ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงโดยการแยกสถานะ
ของการเฝาระวัง ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 สี ไดแก 
                สถานะสีเขียว : ไมเกิด กรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม 
                สถานะสีเหลือง : เกิด กรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตาม มาตรการ/นโยบาย/ 
โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความ รุนแรง < 3 
                สถานะสีแดง : เกิด กรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/ นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม
เพ่ิมข้ึน แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรง > 3 
 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
1  - จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน แผนผังข้ันตอน  การพิจารณาตรวจสอบและการเสนอ    

  การปฏิบัติงานใหครบถวนชัดเจน และ  ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม  

  เผยแพรใหเจาหนาท่ีในสังกัดสํานักงาน  ดําเนินการตามลําดับข้ันตอน  

  สาธารณสุขอําเภอหวยคตไดรับทราบ   

  และถือปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกัน   
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ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
  - กํากับ ติดตามใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ 

 เสนอเรื่องตามลําดับข้ันตอน 
    

2  - จัดกิจกรรมใหความรูสงเสริมดาน คุณธรรม  
 จริยธรรม/ระเบียบ กฎหมาย วินัย 
 ขาราชการ หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของกับ 
 การบริหารงานบคุคล แกเจาหนาท่ีในสังกัด 
 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอหวยคต 

 ความโปรงใสในการบริหารบุคคล เชน    
 การประเมินความดีความชอบ  
 การแตงตั้งโยกยาย 

   

3  - สรางความเขาใจใหเจาหนาทใน หนวยงาน   
 เขาใจ ระเบียบ ขอกฎหมายท่ี เก่ียวของ 
 - เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ใหแก   
 บุคลากรใน หนวยงาน โดยฝกอบรม และ   
 เผยแพรกิจกรรมดานการ เสริมสราง  
 คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสรางจิตสํานึก 
 - หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กํากับดูแล   
 ติดตามตรวจสอบการใชทรัพยสินของทาง   
 ราชการ ใหเปนไปตามระเบียบอยาง  
 เครงครัด 
 - หนวยงานดําเนินการสงเสริมใหเจาหนาท่ี  
 มีความคิด แยกแยะเรื่องผลประโยชน  
 สวนตัว และผลประโยชน สวนรวม 
 - จัดทํามาตรการปองกันผลประโยชนทับ  
 ซอน/ มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ/ 
 มาตรการจัดการ เรื่องรองเรียนการทุจริต 

 การใชอุปกรณสํานักงาน อุปกรณ  
 คอมพิวเตอร โนตบุค รถยนต  
 เครื่องถายเอกสาร เพ่ือใชในเรื่องสวนตัว  
 ท้ังในและนอกเวลาราชการ 

   
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ข้ันตอนท่ี 7 จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 
                นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ        
โดยสถานะความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในขายท่ียังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติม               
โดยแยกสถานะ เพ่ือทําระบบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 
                7.1 เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
                7.2 เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือ Yellow) 
                7.3 ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
ตารางท่ี 7 ตารางจัดทําระบบความเส่ียง 
7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

ท่ี ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

   

 
7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

ท่ี ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

   

 
7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 
 

ท่ี ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

1  การพิจารณาตรวจสอบและการเสนอความเห็นของ 
 การอนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับข้ันตอน 

 - ดําเนินการเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

2  ความโปรงใสในการบริหารบุคคล เชน การประเมิน 
 ความดีความชอบ การแตงตั้งโยกยาย 

 - ดําเนินการเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

3  การใชอุปกรณสํานักงาน อุปกรณคอมพิวเตอร 
 โนตบุ ค รถยนต เครื่องถายเอกสาร เพ่ือใชในเรื่อง  
 สวนตัวท้ังในและนอกเวลาราชการ 

 - ควบคุม กํากับ และมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบประจํา  
 รถยนตสวนกลาง ไดปฏิบัติตามระเบียบสํานัก 
 นายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ.2523  
 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม และระเบียบพัสดุฯ เปนตน 
 - ดําเนินการตามระเบียบกฎหมายแกผูนําทรัพยสิน 
 ของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
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ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 
                จัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการ ทุจริต ตามข้ันตอนท่ี 7 
มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง 
                สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา   
                สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
                สีแดง หมายถึง ความเสี่ยง ระดับสูงมากเพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 
 
ตาราง 8 การจัดทํารายงานการบรหิารความเส่ียง 
 

ท่ี สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

 เขียว  เหลือง  แดง 

1  การพิจารณาตรวจสอบและการ -  -  

  เสนอความเห็นของการอนุมัต ิ   

  อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับ   

  ข้ันตอน   

2  ความโปรงใสในการบริหารบุคคล -  -  

  เชน การประเมินความดีความชอบ   

  การแตงตั้งโยกยาย   

3  การใชอุปกรณสํานักงาน อุปกรณ -  -  

  คอมพิวเตอร โนตบุค รถยนต   

  เครื่องถายเอกสาร เพ่ือใชในเรื่อง   

  สวนตัวท้ังในและนอกเวลาราชการ   
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ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
                ข้ันตอนท่ี 9 เปนการจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หรือสถานะ แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางท่ี 8 ตอผูบริหารของหนวยงาน ซ่ึงหวงระยะเวลาของ การ
รายงานผล ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอหวยคต จะดําเนินการรายงานปละ 1 ครัง้ 
 
ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
 

 แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสีย่งการทุจริต ณ วันท่ี................................................................. 
 หนวยงานท่ีประเมิน ................................................................................................................................ 

 ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  

 โอกาส/ความเสี่ยง  

 สถานะของการดําเนินการจัดการความเสี่ยง   ยังไมไดดําเนินการ 
   เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

   เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

   ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

   เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

 ................................................................................................ 

 ............................................................................................... 

 ผลการดําเนินงาน ................................................................................................ 

 ................................................................................................ 

 ................................................................................................ 

 ................................................................................................ 

 ................................................................................................ 

 ................................................................................................ 

 ................................................................................................ 

 ................................................................................................ 
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